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Lot 7

Belo Horizonte, 23 de janeiro de 2008.
Of. SINJUS-MG/Serjusmig 00172008

Excelentissimo Senhor Presidente,

Em atengio ao oficio 465/GAPRE/2007, os Sindicatos da Justica
da Segunda e de Primeira Instdncias, SINJUS-MG e SERJUSMIG, vém
apresentar a V.Ex® uma andlise dos principais itens propostos pela EJEF para
alteragbes no Plano de Cameiras dos servidores. Tal anafise visa a atender
solicitagdo contida no oficio 433/GAPRE/ 2007, de 6/11/2007, para que seja
apresentada por essas entidades uma “proposta de aperfeigoamento do
atual sistema de carreiras dos servidores do TIJMG.”

Sem duvida, aperfeicoar o Sistema de Carreiras € um dos
maiores desafios com os quais as administracbes se defrontam. N&o € simples
encontrar equilibrio em um tema gque envolve tantas varidveis e implicagdes,
sobretudo no TJMG, que possui, sem considerar os aposentados, mais de 14
mil servidores na 1 e 2® instancias. Para manter mao-de-obra qualificada, &
preciso conciliar 0s interesses dos servidores, oferecendo-lhes melhores
perspectivas de carmreiras & condigdes de trabalho, com reais possibilidades da
melhoria dos servicos prestados a populagdo. E tudo isso tem de levar em
conta as limitagdes e contingéncias orcamentarias.

O Plano de Carreiras € o principal instrumento de gestdo de
recursos humanos em qualquer organizacdo, publica ou privada. Sua
existéncia viabiliza 0 processo de tomada de decisdes em relagdo as pessoas
que integram a forga de trabalho, observados os preceitos constitucionais e sua
base de principios & diretrizes que lhe dao logica e sustentagdo. Registre-se
que o atual sistema de carreiras do TJMG, por suas qualidades, apresenta-se
como modeilo para diversas instituices pulblicas e tem sua concepgdo
inspirada em modernas técnicas de administragcdo publica. Mas isso nao quer
dizer que ele ndo necessite de apnmoramentos.

Exm®. Senhor /»]2,@ 3.
Desembargador Orlando Adao Carvalho Q/o -
DD. Presidente do Tribunal de Justica do Estado de Minas Gerais
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. Desde a criagdo do Plano, em 1992, tem-se buscado o seu
constante aprimoramento. Em 2005, pelas portanias 1687/2005 e 1707/2005,
foi nomeada a Comiss&o de Reviséo do Plano de Carreiras. A comissao foi
composta por B (oito) servidores: 2{dois) da EJEF, 2 (duas) servidoras da
DEARHU, 1{uma) servidora do extinto Tribuna! de algcada, 1{uma) servidora do
Tribunal de Justica Militar e 2 (duas) servidoras representantes dos sindicatos,
SINJUS-MG E SERJUSMIG.

Os membros da comissao possuem experiéncia em administragao
e gestéo de recursos humanos e alguns s&o técnicos que trabalham ha anos
com a matéria. Por meio da Portaria n® 2008/2007, de 9/3/2007, V.BEx2. fixou
prazo de 60 dias para a conclusdo dos trabalhos da comissao. Assim, O
trabatho foi entreqgue em 8/5/2007, mas, surpreendentemente, foi
desconsiderado na atual proposta, apesar de a comissdo contar com dois
servidores da EJEF, e um deles ser o presidente da comissao.

Para a construgdo de um Sistema de Carreiras & fundamental que
se estabeleca a sua base filosofica, ou seja, 0s principios e objetivos que irdo
formatar a sua concepgio. Historicamente, apos criteriosa avaliago, entendeu-
se que no contexto do TJMG seria importante a consideracdo dos objetivos
abaixo, como forma de conferir a modermnidade necessaria a condugio das
carreiras, a saber:

v Desenvolvimento na carreira v Incentivo a qualificacao
v' Igualdade de oportunidades v Capacitagio profissional
v Melhoria de vencimentos v Valorizagdo do esforgo pessoal

Com o devido respeito, entendemos que a proposta da EJEF, ao
contrariar muitos dos principios citados, ndo so deixa de aperfeigoar o sistema
de carreiras, como pode trazer enormes prejuizos ao Tribunal de Justica,
principalmente se levarmos em conta sua misséo de servir a sociedade. E que
a proposta em andlise foge completamente da logica hoje empregada na
maioria das instituighes publicas para onde se tem dado a evasdo dos
servidores do Tribunal de Justica

Diante da andlise que ora se apresenta, solicitamos o
arquivamento do projeto de alterag@o proposto pela EJEF e a efetivagao
da proposta de revisdo do Plano de Carreiras apresentada pela comisséo
legalmente constituida para este fim, pelas portarias 168772005 e
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1707/2005, cujos trabathos foram concluidos em 7/5/2007, atendendo a
determinagao da portaria de n° 2008/2007, assinada por esta presidéncia.

Respeitosamente,

7' Presiden
ks 0 Cno M

Marcia de Castro Magalhaes
Coordenadora-Geral do SINJUS-MG



Exposicdo
Motivos apreseniada

Comeniérios/observagées/sugesiée da ComissGo do |

Plano de Carreiras e dos Sindicatos da 1° e 2°
Instancias

pela EJEF 4

= prec:so confer a
alta: evosoo de.
funcnonorlos do

G “ue de_ixom (o)

melhores 'cqndlc:oes
de Trobdlho

sobre’rudo em nlc;o

| ¥ O motivo é justissimo, uma vez que a evasdo traz

grandes prejuizos ao Tribunal. Entretanto, o
problema se deve aos baixos vencimentos iniciais,
incompativeis com os de érgdos assemelhados.
Basta ver a tabela comparativa que ora
anexamaos.

Deve-se buscar salérios compativeis com o
mercado, visando atrair e manter mao-de-obra
qualificada. Faz-se necessdria uma revisGo na
base salarial, ainda que escalonada em vdrios
anos, para se estabelecer um piso semelhante ao
de outros érgdos. Isso foi feito na Justica Federal, na
Prefeitura de BH e em alguns setores do executivo
estadual.

mcuor numero de
serwdoresi;posscz

Altera a estrutura do plano, propondo um avanco
maior nos primeiros cinco anos de carreira. Isso
provocaria uma estagnagdo na fase intermedidria
e final desta. A carreira ficaria mais longa, mas os
valores dos padrées ndo aumentariam.

A medida ndo resolveria o problema da evasdo
dos novatos e ampliaria a evasdo dos que estdo
no meio e no fim da carreira. E gue o0s cinco
padrdées a mais de vencimento em cinco anos
(17%). conforme proposto, seriam insuficientes para
conter a evasdo. Para se ter uma idéia o MPE estd
reajustando os vencimentos dos servidores novatos
em 17%.(ver anexo).

Assim, com a proposta, a base salarial nos primeiros
anos continuaria incompativel com a de érg&os
assemelhados e a perspectiva iria piorar, j&@ que
para chegar ao patamar salarial de fim de
carreira, alcan¢cavel hoje com 23 anos, seriam
necessarios 30 ou mais anos. Registre-se que os
planos de carreiras dos érgdos para onde se dd a
evasdo sdo melhores ou iguais ao atual plano do
TIMG.

Hoje, um servidor de nivel médio de escolaridade,
por exemplo, atinge o fim da carreira (PJ 77) em,
no minimo, 23 anos de servico. Isso se obtiver todas
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as progressoes e promog¢des horizontais e vertical
no periodo. Pela proposta da EJEF, o mesmo
servidor em fim de carreira sé poderia alcancar o
PJ 63, e ndo o 77, padrdo final da carreira hoje. Isso
seria contrdario ao previsto no anexo | da Lei 16445,
de 5/1/2007.

v" Como a proposta ndo amplia o nimero de vagas
para a promocgdo vertical nem estipulou sua
periodicidade, o servidor pode ficar estagnado na
carreira por tempo indeterminado, podendo até
mesmo aposentar-se sem alcancar sequer a classe
subseqgUente, mesmo estando apto para tal. Assim,
a tendéncia é a elevagdo do nUmero dos
servidores que ndo chegam ao fim de suas
carreiras, ou seja, o contrario do pretendido pela
proposta.

| v Para corrigir possiveis discrepancias salariais, seriam
necessarios reajustes diferenciados, oferecendo-se
um maior percentual para os gue ganham menos,
ou estabelecendo-se um piso salarial compativel
com o que instituicdes similares oferecem para
funcdes com o mesmo grau de escolaridade e
complexidade das atribuicdes do TIJMG. Nao
havendo um reajuste linear, espera-se ser possivel
corrigir distorgées sem ultrapassar os limites
or¢camentdrios.

| v A diferenca salarial se da em razGo do fator tempo,
: j que os servidores mais antigos possuem
vantagens como, por exemplo, adicionais por
tempo de servico ou apostiamento, que foram
extintos para quem ingressar apds 15/07/2003, pela
EC57/03.

v' Logo, ndo se pode atribuir tais diferengas salariais
ao Plano de Carreiras, j@ que, cumpridos os
requisitos e levando-se em conta o fator tempo, o
plano oferece a todos as mesmas oportunidades.

Essa proposta fere pelo menos quatro principios,
presentes na maioria dos planos de carreiras da
administracdo publica:

v Igualdade de oportunidades

: S B v Incentivo & qualificacdo
pos-graduacdo v Capacitacéo profissional
i a v Vdlorizagc&o do esforco pessoal
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Classe B fart. 15da
Res 367/2001)

funuonc:! cno pomuor

o ex_erc‘,!go" d_e:co.r_go

em comissao,
instrutoria,
porhcrpcg:c:o em
comissoes e os
concelfos
alcancados pelo
sservidor na
avaliacdo de
desempenho.

Justificativas: o
servidor inicia uma
cornda deserifreado
em buscu e iliulos
gasta din _elfo com
issoe pesso a

coninb ' ‘menos

emgencm qu‘ .1a|s
cursos requer o que
demanda iempo qfue

Pela proposta, ocupar um cargo em comissdo, ainda
gue por pouco tempo, vale mais do que ter concluido
uma graduagdo, Ter feito uma especializacdo, um
mestrado ou um doutorado.

Assim, os critérios que dependem somente do esforco

do servidor, que podem agregar valor ao trabalho, sGo

relegados a Gltimo plano e deixam de ser requisito
para ingresso na classe subseqiente.

Exemplos.: Um curso superior, que hoje vale 15 pontos,
passaria a valer 3 pontos; uma poés-graduacdo, que
hoje vale 20 pontos, passaria a valer 5 pontos. Por
outro lado, 120 dias de exercicio de um cargo de
geréncia corresponderia a uma graduag¢do, que
requer anos de investimento pessoal e financeiro.

Essa alteracdo faz com que o requisito da classe C e B

seja o mesmo. Se a escola judicial divulga e incentiva

a pos-graduagdo, como pode agora desvalorizar este
instituto?

Hoje, a aplicabilidade desses cursos ao trabalho
desenvolvido no judicidrio é estudada
minuciosamente, com critérios rigidos, e a pontuacao
se da de acordo com o seu aproveitamento na drea
de atuagdo dos servidores. A proposta atual
demonstra desconhecer o texto da resolugcdo
367/2001.

A EJEF hoje nGdo promove cursos de especializacao
nem cursos institucionais em quantidade compativel
com o numero de servidores interessados. Assim,
criticar guem busca o conhecimento externo,
reconhecendo e validando somente aqueles que
freqUentam as atividades chanceladas pela EJEF,
acabaria por empobrecer o debate académico e a
insercdo de novas idéias, visto que todos so teriam
acesso ao ponto de vista da EJEF.

A pontuag¢do por instrutoria ou por nomeacdo em
comissdes de estudo atingiria um reduzidissimo grupo
de servidores, o que inviabilizaria o acesso
democrdtico e universal.

Tendo em vista que os cursos sao feitos fora do hordrio
de trabalho do servidor e sGo custeados integralmente
por ele, ndo se justificam as alegagoes para propor o
fim da pés-graduagdo como requisito para a classe B.
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O plano atual valoriza o mérito funcional, pois ©os
critérios estabelecidos observam a igualdade de
oportunidades e exigem uma contrapartida em
termos de investimento individual na
profissionalizagdo. Os mecanismos de avaliagdo
medem o desempenho do servidor, a capacitagdo
individual e a participac@o na gestdo institucional.

J& os critérios definidos pela proposta da EJEF ndo sdo
de acesso universal. A hipervalorizagdo do exercicio

| de cargos em comissGo desvirtua o aspecto

“carreira”, visto que ndo garante acesso a cargos em
comissdo ou posicdes de instrutoria. Conclui-se que um
servidor efetivo jamais teria condicdes de concorrer
com um servidor efetivo detentor de cargo em
comissao.

Se o objetivo da escola é& estabelecer uma
competic@o maior entre os servidores para evidenciar
aptiddes, seria o caso de usar mecanismos Como o
prémio por produtividade, que existe em ambito
estadual, mas se encontra pendente de aplicagdo no
TIMG. A remunerag@o variavel poderd ser
desenvolvida considerando diferentes fatores

| avaliativos, eleitos para aferir metas e resultados, de
| acordo com a redlidade de cada situagdo bem

como poderd ser praticada sob diferentes formas de
premiacdo, como: bonificagdo,  gratificagdo,
produtividade, participagdo nos resultados, entre
outros. Esta alternativa pressupde uma clara definicao
de metas e indicadores a serem considerados na

| avaliacdo e tem como forte fundamentagdo a

possibilidade de reconhecer o merito pessodl,

| institucional e da equipe.

Para constatar a énfase do atual plano no
aprimoramento profissional € preciso considerar ©
anexo lll da resolugdo 367/01, que contém as tabelas
de valorizacdo dos titulos, que incentivam o servidor @
buscar por seus proprios meios e esforgos, atividades
mais extensas e de maior aplicabilidade as suas
tarefas. Além disso, ao regulamentar a promogdo por
merecimento e as possibilidades de progressdo no
interior da classe A, o Plano estimula o interesse do
ocupante de cargo comissionado pelo bom

| desempenho de suas fungdes, ao mesmo tempo em

que tira da inércia o servidor apostilado, incentivando-
o a continuar participando das tarefas que |he forem
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designadas pela Administracdo da Casa. ]

E preciso usar adequadamente os instrumentos de
avaliagdo de recursos humanos atualmente existentes,
quais sejam avaliagdo de desempenho e banco de
| potenciais. £ preciso estabelecer critérios objetivos
para valorizar o aprimoramento profissional.




Especialidade Remuneragéio com a Beneficios
nova lei
Oficial do Ministério Vale-refeicdo e plano
i R$1746 ’
Publico de carreiras
Tecnico ldolels’rerlo R$2735 Vole—refe@oo_e plano
PuUblico de Carreiras

Vencimentos e Vantagens do Ministério Pblico do Estado de Minas Gerais

Vencimentos e Vantagens da Assembléia Legislativa de Minas Gerais

Especialidade

Remunerag¢do

Carga horaria

Beneficios

Vencimento

40 horas
semanais
com registro
minimo de 6
horas didrias e

basico (VL-31)
“R$ 2.111.66 orestante
e sujeito a . Assisténcia Médica
Auxilio 1
convocagao | Complementar/UNIMED
o N Transporte e R
Policial Legislativo : = de acordo . Assisténcia
3 Alimentacao - L
(masculino e R$450,00 coma Odontolégica
feminino) o necessidade . Carreira - nos termaos
Gratificacdo . , =
A de servico. de normatizacdo
de exercicio - :
de Possibilidade interna
- . freglente de
Funcao Policial s
- R$802,43 P
noturnos, em
finais
de semana e
feriados
Tecj‘rnc_o - /’ﬁ\pc?lo 40 horas
Legislativo, Técnico -
semanais

em Edificacdes,
Técnico em
Eletrbnica, Técnico

Vencimento
bdasico (VL-31)

com registro
minimo de é
horas didrias e

. Assisténcia Médica
Complementar/UNIMED

em Eletrotécnica, -R$2.111,66 . Assisténcia
L " o restante -
Tecnico em Auxilio sisile. 6 Odontolégica
Enfermagem, Transporte e con\Jfocc & . Carreira — nos termos
Técnico em Alimentacado - & de normatizagdo
Mecanicq, Técnico R$450,00 geracerdo interna
' ’ comad
Tel er:i - necessidade
elecomunicacoes o sErvies
e Tecnico Grdfico
Vencimento 40 horas . Assisténcia Médica
o _— bdsico (VL-44) semanais Complementar/UNIMED
rocurador - com registro . Assisténcia
R$3.981,89 de 4 horas Odontoldgica




Auxilio
Transporte e
Alimentacdo

R$450,00

didrias

inferno e o
restante em
atividades
externas do
foro juridico e
extragjudicial

para o servico

. Carreira — nos termos |
de normatizacdo
interna

Analista de Projetos
Educacionais,
Analista de
Recursos Humanos,
Analista de
Sistemas (todas as
areaqs),
Arquiteto,
Arquivista,
Assistente
Social,
Bibliotecdrio,
Consultor
Administrativo,
Consultor em
Direito
(todas as areas),

Vencimento

40 horas
semanais
com registro
minimo de 6

. Assisténcia Médica

bdsico (VL-44) horas didrias e Complementar/UNIMED
Consultor em R$ 3.981,89 . Assisténcia
et o restante e,
Processo Auxilio . Odontolégica
s sujeito a :
Legislativo, Transporte e 2 . Carreira - nos termos
: ﬁ convocacdo : i
Consultor Alimentacdo de acords de normatizagcdo
Legislativo (todas R$450,00 interna
as areqs) -y
e i necessidade
Engenheiro Civil, ;
. do servico
Engenheiro
Eletricista,
Engenheiro
Mecanico,
Engenheiro de
Telecomunicacoes,
Historiador,
Programador Visual
(todas as areas),
Psicdlogo, Redator-
Revisor e Relacoes
Publicas
Vencimento 30 horas . Assisténcia Médica
JorRENsTa THodas ds bdsico (VL-44) semanais Complementar/UNIMED
' it R$3.981,89 | com registro . Assisténcia
ed Auxilio de 6 horas Odontolégica
| Transporte e didrias . Carreira — nos termos
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Alimentacédo
R$ 450,00

de normatizagdo
interna

Vencimento

30 horas
semanais
com registro
minimo de 4

. Assisténcia Médica

Médico, Médico Rasies [VI-44) horas didrias e Comp!em_enjor/_UN!MED
: . R$3.981,89 . Assisténcia
Cardiologista e s o restante oy s
b0 Auxilio S Odontoldgica
Meédico do sujeito a :
Transporte e - . Carreira - nos termos
Trabalho . - convocacdo , =
Alimentacdo de veords de normatizagdo
R$450,00 interna
coma
necessidade
do servico
30 horas
semanais
Vencimento gﬂ?r??rr:?)géselri . Assisténcia Médica
basico (VL-44) L Complementar/UNIMED
horas didrias e s
R$3.981,89 . Assisténcia
s 3 o restante -
Taquigrafo Auxilio o Odontolégica
sujeito a )
Transporte e ~ . Carreira - nos termos
. - convocacdo : -
Alimentacdo i de normatizacdo
R$450,00 interna
com a
necessidade
do servico




